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I��J�KLML�N�LOEDME�PQQR�SBJTSL�DEMMEDFATMME�KLUUL�VBOTEJB�@TBCEJMBW�KLUUL�@AESTJFTL�KT�XYJBEW�KLT�
XECYJT�KT�ZU[LW�\ALW�]BAKYJE�B�KLUÛZ_̀�XaP�ÛbZFFEAKE�KT�cAEOALCCLb�cBA�UL�ABLUTddLdTEJB�
KBU�JYESE�eDcBKLUB�ZU[L�\AL�JBU�FECYJB�KT�]BAKYJE�TJ�ABOTCB�KT�XEJFBDDTEJB�KT�FEDMAYdTEJB�
B�OBDMTEJBf�

I�TJ�KLML�P�gQRgPQPQ�h�DMLME�FEJDBOJLMEW�KLU�XEJFBDDTEJLATEW�TU�cABDTKTE�EDcBKLUTBAE�KT�]BAKYJE�
LUÛZ_̀�XaPW�ABDE�cTBJLCBJMB�EcBALMTSE�KLU���gQ�gPQPQ�FEJ�TJMTMEULdTEJB�eDcBKLUB�ijTFGBUB�B�
@TBMAE�kBAABAEbf�

I�TU�cAEOBMME�UTFBJdTLME�FEJ�ÛZFFEAKE�KT�cAEOALCCL�DYFFTMLME�cABSBKBSL�YJL�BUTDYcBAlTFTB�L�CEJMB�
KBUÛBKTlTFTEW�TJ�cAEDDTCTMm�KBUÛLFFBDDE�LU�@AEJME�_EFFEADEf�JBU�FEADE�KBT�ULSEAT�SBJJB�LccAESLML�
YJL�SLATLJMB�KT�DTDMBCLdTEJB�KBUUB�LABB�BDMBAJB�KBUÛEDcBKLUB�FGB�FEJMBCcULSLW�lAL�ÛLUMAEW�TU�
MALDlBATCBJME�KBUÛBUTDYcBAlTFTB�L�SLUUB�KBUÛBKTlTFTE�nlAEJMB�JEAKo�LU�lTJB�KT�cEMBA�KTDcEAAB�KT�YJL�
CLOOTEA�DYcBAlTFTB�TKEJBL�LUUB�CLJESAB�KBT�cTp�ABFBJMT�BUTFEMMBAT�YMTUTddLMT�cBA�TU�DBASTdTE�KT�
BUTDEFFEADEf�

I�FEJ�LYMEATddLdTEJB�Jq���PR�KBU��QrgQ�gPQP��nJEML�cAEMq�Z_̀�Jq�r�sr��KBU��PgQ�gPQP�oW�ÛtaZX��
LYMEATddLSL�cBA�YJ�cBATEKE�KT�R�LJJT�ÛeDcBKLUB�ZU[Lu\AL�KT�]BAKYJE�LUUL�OBDMTEJB�B�LUÛYDE�
KBUÛtUTDYcBAlTFTB�cBA�i�BDMTJLdTEJB�DLJTMLATL�FEJ�LMMTSTMm�vtj_�DTOJTlTFLMTSL�nEcBALMTSTMm�
KTYAJLobf�

I�FEJ�JEML�cAEMq�Jq�RR�s�KBU�QsgQPgPQPP�h�DMLML�DMTcYULML�FEJ�ÛZdTBJKL�eDcBKLUTBAE�u�
wJTSBADTMLATL�XTMMm�KBUUL�_LUYMB�B�KBUUL�_FTBJdL�KT�xEATJE�YJL�FEJSBJdTEJB�cBA�ÛLMMTSTMm�KT�
OBDMTEJB�KBUÛBUTDYcBAlTFTB�LK�YDE�BUTDEFFEADEW�TJKTSTKYLJKE�JBUUL�cBADEJL�KBU�KEMMq�VE[BAME�
XEUEC[EW�MBFJTFE�FEJ�BDcBATBJdL�cAElBDDTEJLUBW�ÛTJFLATFLME�KBUUL�FEJDYUBJdL�cBA�
ÛLDDEUSTCBJME�KBOUT��TCcBOJT�cABDFATMMT�KLUUL�JEACLMTSL�STOBJMB�TJ�CLMBATL�B�TU�FEEAKTJLCBJME�
FEJ�T�DBASTdT�KT�BCBAOBJdL�DLJTMLATLf�

I�cBA�UL�TJMBASBJYML�JBFBDDTMm�KT�YMTUTddE�KBUÛBUTDYcBAlTFTB�LJFGB�TJ�EALATE�JEMMYAJEW�FEJ�
KBUT[BALdTEJB�JqNR��KBU�QPgQ�gPQP��ÛZ_̀�XaP�LllTKLSL�LUUE�i_MYKTE��J��MTJBAB�u�CE[TUTMm�
LBAEJLYMTFLb�KBUÛTJOq�jLATJEJT�FEJ�DBKB�TJ�ZUBDDLJKATLW�ÛTJFLATFE�KT�cAEOBMMLdTEJB�KBUÛTCcTLJME�
KT�TUUYCTJLdTEJB�KBUÛBUTDYcBAlTFTB�cBA�TCcUBCBJMLAJB�ÛYMTUTddE�B�EMMBJBAB�UB�JBFBDDLATB�
LYMEATddLdTEJT�LU�SEUE�JEMMYAJEf�

I�TJ�KLML�PQgQ�gPQP��UE�DMYKTE�i�J��MTJBABb�MALDCBMMBSL�LUÛ�Z_̀�XaP�TU�cAEOBMME�BDBFYMTSE�
ieDcBKLUB�ZU[Lu\AL�y�tUTDYcBAlTFTB�vtj_�y�tDMBJDTEJB�LMMTSTMm�LU�]kV�JEMMYAJEbf�

I�JEJ�cEMBJKE�BDDBAB�TJMBAAEMML�UL�KTDcEJT[TUTMm�KBUÛBUTDYcBAlTFTB�TJ�YDEW�DT�ABJKBSL�JBFBDDLATE�
cABKTDcEAAB�YĴLABL�LUMBAJLMTSLW�FECYJzYB�DEOOBMML��LUÛLYMEATddLdTEJB�KL�cLAMB�KBUÛtaZX�B�
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