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ESPERIENZA LAVORATWA_ SRRA

o .D_atg (1995“2020). o

o Professore Ordmano di Management Sanltaﬂo D:pammento di Scienze Blomedlche per Ea R
- Salute, Universita Statale di Milano." L

Dlrettore dei Centro di rscerche ed alta formazxone in Hea[th Admmlstratlon (HEAD)

L Dal 2{318 al 2020 F’resldeﬂte dal glugno 2012 aI 2018 membm e pm Chalr delio Sc:entnfc

| . - : Adwsory Commlttee (SAC) della European Healthcare Management Assomatlon (EHMA)

i Dal 2{316 aI 2019 Dlrettore del Master lnternatlonal in Hea!th Managemeni Economlcs aﬂd 2
- ‘-;Pohcy (MEHMEP) SDA Bocconl S : : o .

y Dal 2007 ai 2015 Responsabtle delia formazzone del segmenio samta del!a SDA Boccom

S .School of Managemeni -

;Dal 2005 at 2013 Responsablle dellarea di ricerca reEatNa alla strategia ed orgamzéazaone delle :
_aziende sanitarie del Ce R.G.A. S (Centro dl Ricerche suila Gestione delf ASS|stenza Samtana)
Boccom : : ‘ .

" Dal 2009 aE 2014 Direttore del Corso di Laurea Magistrale in Economia e Management defle -

L -:'."-.Ammnmstrazmn| Pubbhcheedelle Istituzwm lnternaznonalt (CLAPE) Un:versnta Boccem o

iy FedericoLega.
- :Novembre 2020

o .'Dal 2006 al 2010 Darettore deI MiMS (Master in management samtano - H Iwello) deH Umversna R
_L Boccom di Mllano . .




= '_ '.'.'_"-',_:;Del 2005 Ad;unot professor Unwersny of Aiabama Department of Health Admmlstratron e Lo

Dal 2007 Fellow wsltmg researcher presso Ia School of Management deil Umversny of York UK' . B
: ._-Dal 2009 Faculty m_ember, Ennsbruck Managementzcemer, ol
| Dal 2009 lnternatronal feI!ow Centre for Innovataon in Health Management Umversrty of i_eeds S

_5 :Membro den oollegl der docenh de| dottoratr de!l Umvers:ta Boocom . e

L ' Nomeemdmzzo det datore d|_ r: Unlverstta degll Studl dt Mﬁano DJparhmento *"Screnze B rnediche per la Seiute Vra Pasoai L
P lavoro - - 38, Mlleno : - ' -

" ISTRUZIONE E FORMAZIONE .~~~ " " S <
"7 Date (1990 - 2000} - - -Lugl:o 2008 The European Observatory on Health Systems and Pollmes Summer Schoot

E o Grugno 2000 Ph D in Economra Azaendaie 0 Management dett Umversrta Boccom e

e . 1996 -Laurea in Eoonomra Az:endale presso i Unwersrta “L Boccom d| M:Iano Specra!rzzazmne. :"': |
Cedn Econom|a deile azrende [ deile ammlmstrazmm pubbliche

T'_FaII term 1994 ViSIttng Scholershm at the MBA (Master in Busmess Admlmstration} of York
Umversrty Toronto Canada T : -

ATT!VITA DrVas;rme

PROFESSORSH!P Dal 2007 Ad;ucnt Professor aita scuoEa d| health admimstratlon UAB Blrmrngham USA

e _‘._Gennalo Febbralo 2011 Short vrsﬂtng protessorshlp et Umversﬂy ot Stetlenbosch South Afrloa :_ ' S

L 2009-2016 = Instructor, Strateglcm agement, Master in Non-profit b_ciat"&:Heaith C_are' S
: '_Management Management Center R

' 20%_0_—2{)14, instructor, Org_amzatronaf behavi'oU'r.

L2010 jar _ 'NET—'M‘EGS.'heaIthoare :
L _m_anagement master, USI;f.Lugano'.' TN

- -Marzo 2010 lnsiructor Enternatronal programme Shapmg Health Systems Network Umvers:ty of -_3
"'-Leeds o DRI _ o '

g Lugho Settembre 2009 may Ottobre 201{) Instructor and ooordmator Krng s Fund (UK)
: _'rnternatronal module Leadershrp programme “Stretch to the Board" :

_ :Marzo 2009 lnstructor rnternat:onat modute of_ the UAB master in heatth administration. .

- ,:"Maggto 2{}09 academac roundtable Ltfe Smences&Hea!thcare instrtute of Nyenrode Busmess e
T Umversrty Netherlands : : _ _ e

'-.Ottobre 2008 Instruotor Cagllan LHA UKtrainmg modute NHS instriute for lnnovairon

CV Federicotega = - - i T e
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.a Z_Sprrng-summer term 2007 Vrsrtrng Researcher at INSEAD and tnstructor at the European
: 5_-Health t.eadershrp Programme L Sh o : T

: :Settembre 2007 lnstructor thzotr Hosprtal UKtrarnrng moduEe NHS south centra[ strategrc o
".-'_:--authorrty T e e e D e

5 .-3'Novembre 2{)07 Short \rlsrtrng professorshrp, Gutf Medreal Unrversrty, Dubar
L - RO ':'Novembre 2007 Instructor UK study tour Zanettr assocratron of medtcat drrectors

) 'Q'Lugllo 2006 € 2007 Vrsrtmg professorshrp as Adjunct Professor of the Department of Health S
i - Services Administration at the Unwersrty of Atabama at Brrmrngham USA lnstroctor at the -
B _--master in- health admlnrstratron : I :

e :-Novembre 2{)06 Instructor Meet The Masters Heart rhythm management fellows program _ : _: e
Sl .2006 2007 Gurdant hrgh potentral programme Prague ; e : '

e ‘_.:prnte 2005 Short Vrsrtrng professorshrp at Unrversrty of Stetlenbosoh South Afrroa

e --:.Novembre 2005 Instructor CMC Graduate Schoot of Busmess Prague

RN 'Settembre 2{)03 Gennaro 2004 Vrsrtrng professorshrp at the Heatth Servrces Management
St -Centre School of. Publro Polloy, Brrmrngham Unrversrty UK I R

_' Luglro Agosto 2001 Vrsrtmg professorshrp at the Master in healthcare services admrnrstratron : _: o '
.- (Maestria en admrnrstracron de servicios de salud), :ICDA (Istrtuto de Crenoras De b
e Admlnlstracron) Catho!rc Unwersrty of Cordoba Argentrna B

: .::".,:._;2000 2004 instructor atlntematronal Masterrn Management Law and Humanrtres of Sport
. organized Jorntty by De Montfort Unrversrty - Leicester, UK; SDA, Bocconr Schoot of B
Management Unrversrte de Neuchatel Neuchatel Swrtzartand

.-Maggro 1998 Instruotor Masterrn Healthcare Management and Economrcs Umversrty of
: Matta ' . R

_ 'G|ugno 1997 Coordrnator and Instructor EHLP Leonardo exchange programme ngs Fund .
'._-;._'Cotlege R R S :

ol Membro ctel Network NESPA Pubtrc Management (tPMN) e European Group for Publlc
_Admmrstratron (EGPA} ERUR

- AREE DiINTERESSE SCIENTIFICO - - -Organrzzazroneegestrone daglr ospedatl Orgamzzazroneefunzronamento dei sistemi samtarr
R ST regionali e Tocali. Sistemi e strumenti di gestione per e aziende sanitarie, Programmazione ¢
. conirollo. Budget, Activity-based Costing & Management, Process Re-engineering. Problemidi -
R 'progettazrone organrzzatrva pranrf:cazrone strategrcaegestrone det cambramento nel[e azrende_'
= sanrtarre ' . . I

“in lingua ttattana :

- INSEGNAMENTI
o | S -DaEIaa 2004!2005 responsabrte d; olassectel 00150 Eoonomra detle azrendeedelte S B
0 :ammmastrazrom pubbllohe (oorso di taurea trrennale) _': SRS .
e .Da_ll_ar,a.;2007-2008__respon_se_brte__d_el corso M_anagemen_tdell_a._'S_a_ntta (taurea'r";pe_cialtst_ica)__;-
G paaLaga L T T SN R S e
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S .-rinternazionali-’- S

L Heeithbar_e mé'nageme'n'tand_boﬁcy- .

i Dallaa 20{}9 20101nsegnamento del corso Stfateg[ae Management Pubbhco (Iaurea BHR
-._.:_-spec;ahstlca) R : . : PR SR SR

: 'Neghaa 2005/2006e2006!2007 responsablie del corso Strateglc Publlc Management (Iaurea' N
..SPECEBHSHCEI Llngua lnglese) TR : :

R Daliaa 2004!2005 docente dei corso Managemeni ofHuman Capltal Serwces DIEM (}aurea
--"tnennale imgua mglese) S _ LR S .

':Responsablie del corso Advanced readmgs in publac managemeni ai Ph Dan Busmess R R
; -3:'_Admin|straiton and Management'a,a.QOOS 2007 s S : S

- : "Tra Ie attwlia d| docenza executwe plu'recentl svoite presso a SDA Boccom S
e '.'Coordlnamento del Network del Direttori delle’ A2|ende Samtane Pubbhche (Network DASP}
o Gorsl executwe a caiaiogo su mercato aperto ' 3

o ';';Coordmatore cofs0 executive "Management deH ospedale" o

: Coordinatore corso executive “a dlre;lone medlca dl preS|d|o ospedalzero competenze i
“ " tecniche, orgamzzatwe e gestionall" s . o

- Coordinatore CcOrsi executive su plamf caznone P managemeni della strategla

_ '_Dwezsone Master in Management per: la Samta (Master Unwersuarlo dill ilvello) _ RS
il Docente } presso vari corsi dit organizzazwne e swluppo strateglco delle aziende samtane presso AL
il Master Execufive EMMAS (Executive Master in Management delle Aziende Sanitarie e Sogio- -
L ASSIstenzmh) Corso di perfezwnamento umversnano Legge 19 novembre 1990 n. 341 art 6.0
T :Coordinamento e docente corsi a commessa per tematiche managenall in partfcotare di
' '--Swluppo Organ;zzaiwo e Strategla Trai it recenti qualiz. ..l SO R N
L Docente di Corsi a commessa su temaitche managenail destmatl a professmn:sn Cardtologi s
R '-”_:’Neuroiog| Oncologn D;abetologl Farmamstl Ospedalier, ecc..” " - - SRR
- 2017: Docente di strategia e plann“ cazione strateg|ca per i piani da offi c1en{amento az:endala per. TR
“ il corso di formazione “Analisi e valutazuone delie performance deile Aznende Samtane per R

S _'Espem Senior di Agenas" T

2017 Docente di orgamzzazaone degh ospeda!n e geshone operatwa per i cors: per Dlretton d:
- Struttura’ Compiessa delle Aziende Sanitarie della Regione Emilia- Romagna _
:.2016-2017; Docente di orgamzzazmne degli ospedali e delle reti ospeda!uere per i corsi per-
" Direttori di Struttura Complessa ei Dmgentu AZiendah e Regwnal: Regtone Umbna VliEa

L ~-Umbra, Perugia -

CAPACITA E COMPETENZE

o PERSONALl_.

F’RIMA LINGUA LR

-+ 2016: "La defi mzuonee Ioperazmnahzzaz:one deﬂa strategla ne!le aZIende samtane" prgsso i SR
- -_.iASLTonnoS : : R _ R

ATALIANO

ALTRE L!NGUE'_ e

e Capacna di iettura

_ : '+ Capacita di scrittura i
-+ Capacita di espressione orale .

1OV FedericoLega T
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ECCELLENTE
ECCELLENTE -
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- LOMPETEN, ._Capacnaalavorare in team capacsta relazlonah con'chenitemlieghi gesnone'dlgrwpl_dl
- RELAZIONALI '

S cApAan E COMPETENZE. Competenze esiese’ acc;msnte con- la dlrezaone di_dsverm proget’u d| ncerca-mtervento neIEa i
: ORG AN!ZZATIVE “-7+ -conduzione di gruppi.di Javoro, task: force e neila dlrezmne dl moltl programm! d: formazsone _ _'
S under graduate graduate_ed executive.
. pamta di ascolto e di coachmg in contestl orgamzzatlw comptessn dl programmare e
coordinare i lavoro. proprio e defla’ squadra Approfondite compe!enze i ahalisi.delle aziende
. sahitarie ed eievate competenze retatwe ai sisteni- di_valutazwne delle prestazlom del personale

soprattutto in amb1to pubbhco e samtano (correniemente responsabﬂe didue progam swluppo di;

: __:ntervento 8 dlu accompagnamento e, S\ri!uppo orgamzzatlvo in amblto samtano Tra queih psu
recent: e magglormente focalizzati sui temi di orgamzzazwne @-gestione: delle azrende sanitarie

2018 2020 Progetto di formazmne executwe per f area ammmnstratwa ASL DELLA ROMAGNA_'.“
-Aff iancamento alla Direzione Aziendale di Beckman Couiter Sl -

201972020 Accompagnamento alla definizione del piano skrateglco dell istituto Naz:onate det :
“Tumori IRCCS = Fondazione. Pascaie [triennio 2020~ 2022 o :

'1::*2020 Supperto allo swluppo organizzatwo deli ishtuto Naz:onaie dei Tumorl !NT

2019-2020 Rlcerca sui fabbisogm di competenze e formazmne del middle management delle
;_aZIende se' itari '—.FEDERAZEONE ITALIANA AZiENDE SANITAREE E OSPEDALIERE e

L '--"2019 2020 Accompagnamento a : eif assessment dello sv_ _p;So strateglco ed orgamzzatwo 5
- dell ESTAR. Messa in. contesto e di mandato peri ruols d:rez:onah ~ ESTAR Toscana .

2019-2020° Sostegno al processo di sv:luppo organ;zzatwo deila Fondazmne IRCCS Pohcilmco _::.-_l:" L

o 2019 2020 Dlrezmne S{:lentlﬁca corso.di formazmne reg:onale per abilitazaone alEa Dlrezmne '53-‘
o delle. Strutiure Compiesse nelle 321ende sanitarie. - POLIS. Reglone Lombardia.. =

2018: Accompagnamento alla |dentif|cazmne deI Psano Strateglco deli Istltuto Naz:ona1e de| : [
- Tumori di Mitano 2019-2021 *- i :

.2018; Membro del Comitato Sc[enuf oo |.si|tmto per Ia consulenza e Ia VaildaZione dei Piano
Samtarto Reglonale in'via di definizione della Regaone Umbria, -~ GOt
- 172017:2018; Dlrezmne del_progetto di. nconf gurazmne dei servszuo farmaceutlco deHa Reglone L
5 :3'-Umbrla 3 X 5 SR s
o 2017: Accompagnamento alla ldent:f cazione del Paano Strateglco 'deII iFO d; Roma 2018 2020 '

2016 2017: Dlre2|one scsentaf ca e coordmamento det progetto di accompagnamento delia
Reglone Basul:cata al1a stesura del suo PSSR' 018-202 ; : .

. CV Fedenoe !_ega . _
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g tra’ ospedale e temtor;o' 'Collaborazmne tra' CeRGAS Un
= Cattollca CUSAS L_vaersﬂa dl Flrenze : G

. Laboratorto di dlagnosi'e cura deHa Fa;macna Amendale Progetto d: ricerca.con' [
_ comvolgtmento di cn'ca 25 farmamstt delie azaende sanftane pubbhche per !a def nmone del
! 08 d t: :

'."2013-201 4= Rtorgamzzazaone "pat it chused" aaenda ospedahera di Parma "
2*"r2012 -2013; HOSpltal 3.0~ Sv;luppo strateglco ed organlzzatwo delf ospedale Humamtas _
_':3_'2012-2014 Superwswne proce__ di modem:zzaztone ctegh ospedalr dell Emliua Romagna
°2010-2014 - Accompagnamento rlorgamzazztone ospedall ASL di Bologna

2012 DEreZione del progetto di stesura delle Imee gmda per 1l performance management neIIe

2010-2012 Progetto ospedale del futuro CERBA S ' : s :
2011 Prc)getto Mlnlsterb Salute sU orgamzzazmne [} gestlone delle amende ospedahero
umversntarie SR .
2010-2011 - accompagnamento aII orgamzzazmne deiE'AO Federsco II d: Napoll

2010 = Riorganlzzazmne rete ospedahera ASL di Trento ] :. RN -

'3.-12010 R:orgamzzazuone azienda ospedal:era di Melegnano :

.-__-2009 Accompagnamento ospedaie Nuguarda verso nuovo mocielio orgamzzatnv&geshonale




2010-201.1 RIORGANIZZAZ!ONE SERVIZ]O SANITAREO PROVINCIALE DI TRENTO E
"AZ{ENDA SANITARIA UN[CA DELLA PRGVENC!A Di TRENTO i o

: 1999 2001 progetto spenmentate per ia gestione dei process: produttuw samtar: aﬂraverso lo
sirumento del| percors; d|agnost|0| terapeutlcl - : A
1999—2001 rete samtana bolognese (resabo) aIternatwe per 1I coordmarnento strategico ela
““cooperazione mlertstituzmnaie del!e aZtende samtane pubbilche deﬂ area metropoiltana dr S
i o '_.bologna L j : ; i L T
I -1999 2000 SIstema dl tariffazwne in samta e | suo| effem sulia struttura del s:siema sanltano .
““nazionale." _ L
R 1998- 2003 svsluppo orgamzzatwo e strateglco nprogeﬁazmne organlzzatlva implementazaone. -
e del sistemi operatlw dldlverse azsend mtane (Iucc 6omo, mtlano brescla placenza
"f-,"palermo ecc) : ik N

CV Fedenco Lega :
-Novembre 2020
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PRINCIPALE BBL!CAziom ~.(.5Setezrone dra_ :e_liibr_i_-p'u'_t'_)bti'_ca_ conriferimento ai temi di organizzazioné & gestione delle.
B : By “aziende sanitarie; SN :

"ega F éKrrkpetrick-‘ B Builrnger M Dent The transtairon of hesprtat management modelsin
‘elropean health systems: ‘a framework for companson Brrtrsh Joumal of Management?tt: St);_-“'.

}'-"i.ega F. Orgamzatronal and strateglc choices for'muttt hosprtal networks aframework Health L
' ~Service Management Research, Vol. 18, n.:2;may 2005, " O
: -:i_ega F., DePietro C, Convergmg patterns in hosprtai organrzatron._beyond the professmnai A
ﬁbureaucracy Heatth Po!rcy, n. 74 2005. (shorttrsted for the Karohnska award 2005) . i
‘LegaF. Emergmg trends in hosplta! organrzatronal structure: an mternatronal perspectlve ln
Yfantapoulos J. (ed) -The economics of health. reforms, Atiner, 2005 i
CilegaF, Reorgamsmg healthcare dehvermg in hospital: structure and processes to serve quat:ty.
700 in Davies H. and TavakoliM. (eds) Strategtc Issues in Health Care Management ed Ashgate
i Z,'-'Aldershot UK 2003 SRR : S L .

GV FedericoLega.




s ”LegaF Management deﬂa Sanlta llneamentt essenmallesvﬂuppl recenti del se!toree : S
. dellazienda samtana Egea 2013 L L L
':5._i.egaF SavorelhE La sanlta pubbilca vetennana in 1ta1|a _fideescenan deE XXI secolo Egea R
2013, : ‘
i.ega F Lecct F Dlngere ia farm' ia ospedal;era daE ruolo ai 51steme d:rezaonale d| controllo
delle. performance Egea 2013 : : :
EEI Govemance e organizzazione deEle_ aztende ospedaltero-umversrtane (con Carbone C e
i :_Prenestm:A) BEAEgea, 2010 :
7 legaF. LongoF DelVecchloM La samia futura Come cambaeranno gh utentu Ee 1ststuzaon| i
- senviziele Eecnologae Universita. Boccom 2010,. o S
s LegaF.; Management delf amenda brai- mtenswe Scheml mierpre{attw e prot" It evolutws deile
,burocrame professmnail Mllano Egea 2008 : Y

'.LegaF Grupplereh aZIendall in samta Strateglaegestlone Mliano Egea 2003

o idegaF, ‘Logiche e strumentu di gestione per proceSSI in samta ] caso deli aZtenda ospedahera
L Sacco dl Mtlano McGraw HlEI Mllano 2001 :

v Amcoﬂ itahanf ) : SR SR L : N
LR Lega A M H|edemann Tunsmo della salute def nmone drwereopponumta d| bosmess per AR
“I'ltalia, 1 aziendalizzazione delfa; sanita |talsana Rapporto OAS! 2014, EGEA, 2014 = - R

SR j’.CarboneC Lega Fi, Marisfio M., MazzooatoP . Lean onlean? indagine sui perche ecome H

- - lean management si sta diffondendo nelle aziende sanitarie 1tai|ane 0a5| Rapporto
o sull azuendailzzazwne della samta italiana 2013, EGEA, 2013 o -
L _Glancarlo Faletti; Cristina Filannino; Fedenco Lega Marco Samrana ane ncognizaom suE :
i fenomeno del cambiamento dello sklll mix nef SSN OASI Rapporto suli aznendahzzazmne della S
. sanita ltaliana 2013, EGEA, 2013 : S
_ - G/ Carbone, F. Lecci, F, Lega, A, Prenestmt A Roio!o R, Tarnccne G Valottt M:surare ie i

i performance per creare valore neHe a2|ende sanitarie pubbhche uno'strumento’ i
- -multidimensionale di valutazmne Rapporto OASE 2013 L‘aZIendailzzamone deEIa sanita i |n

: -Italta EGEA, 2013. Pl

IR Federico Lega Isabel[a G:usepl Stefano Viila Gh assettl orgamzzatwl asupporto delia gestuone
T operatwa espenenzea confronto Rapporto OASI 2012 EGEA 2012 3o

e i.ega F. Oltrespregmdme Ie mode naturae sostanza dell‘mnovazmne orgamzzatwa S
s _‘__{delfospedale Rapporto OAS1 2012 - RIS
ClegaEoA, Prenestlm C: Carbone Gestzre Ia complessata strategica degh ospedah unwersﬁan S
S __hnphcazmm sulla strutiura orgamzzatlva ‘Economia & management: la rwtsta deIIa Scuola dl
. Direzione Aziendale dellUnwersztaL Boccom 99115, 2012,
S i.ega F.C Cafbone APrenestmt c Garbeﬁl F Cerattl D Tr0|ano Orgamzzare !a rete
_ospedahera azaendale costruz:onee apphoazmne di un modeilo teorico, Mecosan, 37,2011,
i LegaF, PrenesnmA Medlco -manager, med:coemanagero managementdel medlco'? e
| Anessi Pessina E.; Cantir E (edltors) L’Amendahzzazuone detla Samta in Itaha Rapporto Oasn AR T
~-2009, Mifano, Egea, 2009, - Sl
- ‘LegaF.; Bensa G, CarboneC E.e retl ospedahere de1 SSR un an3115| comparatwa in Aness: TR
Pessina E., Cantl-
. E. (editors), L 'AZJendahzzazmne de!la Samta in ltalia, Rapporto OaSI 2008 Mnano Egea 2008
=_'LegaF CarboneC DEsteC EEefanaM TozzN Vendramini E., Ilprocesso di mtegraznone o
~ . delle funzioni assistenziafi, dldattlcheed: ricerca nel!e AOU: il caso delf amendaedeliunwersnta_ :
. di Parma, in Anessi Pessina E Canti E. (ed:tors} LAz;endaItzzazmne deEla Samta in Etaha
_.Rapporto Oasi 2008, Milano, Egea, 2008 ' o
s _Lega F:, CarboneC T022|V SalvatoreD OspedaheUmversna rllus:om deIusmnrerealta di T
~7 7 un rapporto difficile, in Anessi PessmaE CantuE (edators) LAzaendahzzazmne della Samta in
. italla. Rapporto Oasi 2007, Milano, Egea, 2007, : o
L Lega F:, Alesani D., Barbieri M., Villa S., Gl smpam delle innovazioni del modelh iog|sttco- G
Lol '_organlzzatlw in ospedale spunti da tre esperienze az:endail pilota, in. AneSSI PessinaE., Cantl- %+
. E (edliors) L'AZIendahzzazmne della Sanita in Itaila Rapporto Oasi 2006, Milano, Egea 2006
c '._'_;:.ﬁCantuE Lega F,, o swluppo dei proce531 di d:pammentailzzazlone ospedahera aspetts d| -
£ ProCesso e scelte di struttura organizzativa', in Anessi Pessina £, Canth k., .
e TR e s L’Aznendailzzazmne delia Samtam Itaila Rapporto Oas& 2001, M:Iano Egea 2(}02
"7V Federico Lega - : e
i Novembre 2026,
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A RE NTE L Dal 2(}05 ai 2020 F’resu:ientee membro dl nuclet dl valutazwrseedi OIV dl amende samtane a

:};;gifg:;iﬁwe e o Rizzoli di Bologna, ASL di Pisa, Azienda Ospedaliera di Alessandria, ASL Roma C, ASL. dl '
e e I i Perugta CTO di Torino, ASL Roma, ASL’ di Sassai, ASL Modena, AQ di Bergamoe Bresma e

RNy - ~Da Ottobre 2014 Giugno 2015 membro dell OV unico della’ Regione Emifia Romagna peril SSR A

--.e Arpa:Dal 2012 al 2015 membro ¢ Presidente dell’ Orgamsmo diVigitanza della Azienda .

L _'Ospedahera di Cremona Acqwslzmne e maturaz;one dl competenze speclf che in matena ds

U 3ant:corru2|oneetrasparenza . e . -

i DICHIARAZIONE SOSTITUTNA D CERTIFECAZ!ON& (ART 46 E 47 D PR; 445/2000) i T
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